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壹、前言(1/2)

3

精確效率主計功能：本獨立超然精神、公正熱誠態度，辦理歲計、
會計及統計業務，以發揮精確、效率之主計功能。(守則一)

會計資訊有效利用：應主動協助適法與適當之經費動支，
並提供決策有用會計資訊，以增進資源有效利用。(守則五)

提升服務專業形象：辦理歲計、會計及統計業務，應秉持良好的
服務態度與各方加強溝通及協調，並樂於接納建言、與時俱進，以提
升服務品質及主計人員整體形象。(守則九)

主計人員執行職務，應秉持廉正、忠誠、專業、效能、關懷五大原
則，為期建立優良主計服務團隊，特訂定本守則。

We Are Allies.



壹、前言(2/2)

主計總處的施政願景
宏觀分配整體公共資源，促進資
源運用效益，建置國際化政府會
計規範，增進政府財務效能；全
面提升政府統計效用，發揮統計
支援決策功能；結合資訊應用，
再造行政效能，成為國家建設重
要推手。

4 Be Part of The Change



貳、控制報支環境(1/10)

課責

內部
審核

會計
人員

5

Start

各機關實施內部審核，應由會計人員執行之

當責

會計

人員

業務

單位

廠商/受
補助團
體

會計法#95；內部審核#2



貳、控制報支環境(2/10)
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法
規
彈
性

（https://www.dgbas.gov.tw）
/主要業務/政府會計/內部審核
/支出標準及審核作業手冊

內部審核

________________________

權衡

抽象
相對

https://www.dgbas.gov.tw/


監督環境 責任無違

勇於衡平

恪守法規
業務推動
支援決策

貳、控制報支環境(3/10)
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會計
單位

廠商
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單位
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上級
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機關
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貳、控制報支環境(4/10)
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無違和的組織運作

養成「贏家團隊」，創造出更多可能性



貳、控制報支環境(5/10)

9

原始憑證
正確

佐證文件
淨零違失



貳、控制報支環境(6/10)
差旅費

誤餐費
加班費

???

非法定

給付

Q:○○○從某地參加會議時間10點至12點結束
申請給予公假1天，當日自行開車請領交通費
200元+雜費400元、下午收到通知回辦公室從
4點半開會至5點半，提供便當90元。因業務
需要申請自五點半加班2小時，請領加班費2
小時500元，辛苦一天須可以領多少?
查:

1.各項研習會等性質之認定，…由參加人員
之服務機關自行衡酌實際情形予以認定。2.
第 9 點有關出差地點距離機關所在地60公里
以上之規定係規範住宿費支給要件，非為雜
費報支限制。3.一般加班、值班或彈性上班
等均不得於支領加班費外另行供應餐盒。

10 請詳：地方歲計業務解釋案例彙編



貳、控制報支環境(7/10)

餐
費
報
支
???
(小民哲學)

Q：事前沒核准，可直接報支嗎?買的數量不符?簽收的人數不
夠，怎麼辦?誤餐一定要便當嗎?吃水煎包、麵線可以報支嗎
?沒有收據喔?
查：

 行政院主計總處89年8月29日台89處會三字第13494號函示
略以：開會食用便當者之名單、開會通知，均可免作為核
銷之原始憑證。

 行政院98.2.27院授人考字第0980061078號函會議時間較
長影響用餐時間或邀請外部專家學者、外賓與會，或性質
較為特殊者，則可由各機關視實際需要於預算額度內提供
點心、水果或餐盒。

 依「政府支出憑證處理要點」第7點第2項規定，支出憑證
如因特殊情形不能取得者，應由經手人開具支出證明單，
書明不能取得原因，據以請款。

11 1.簽准額度2.檢據合法憑證-尊重業務單位權衡經費支用



貳、控制報支環境(8/10)

補
捐
助
款
項

???
活絡社團

合規運作

 常見違失：

1.辦理一次活動卻申請兩案補助經費

2.跨機關重複申請補助經費

 風險評估

1.法治觀念欠佳 2.書面審核難辨真偽

3.監督機制不足 4.缺乏橫向聯繫 5.規範難以周全

 防治措施

1.詳實審查補助單據 2.適時實地抽查

3.勾稽申請單位或限制申請次數 4.申請類型比對

5.查詢民間團體補(捐)系統(CGSS)6.資訊公開透明

12 為落實法治，原始憑證審核及檔管從其作業規範



貳、控制報支環境(9/10)

落
實
付
款
期
限
(施政
承諾)

 查行政院 105 年 1 月 6 日院授主會財字第 1051500006 
號函略以：機關採購事項相關回歸依政府採購法規定辦理。

 查「政府採購法」第 73-1 條規定略以：機關辦理工程採購
之付款及審核程序，除契約另有約定外，應依下列規定辦理

（一）定期估驗或分階段付款者，機關應於廠商提出估驗或階

段完成之證明文件後，15 日內完成審核程序，並於接到廠商

提出之請款單據後，15 日內付款。

（二）驗收付款者，機關應於驗收合格後，填具結算驗收證明

文件，並於接到廠商請款單據後，15 日內付款。

（三）前二款付款期限，應向上級機關申請核撥補助款者，為

30 日。前項各款所稱日數，係指實際工作日，不包括例假日

、特定假日及退請受款人補正之日數。

13 建請依本府採購案件經費結報檢核表辦理



貳、控制報支環境(10/10)

14

意見 意見 ….. 決策



參、友善及簡化報支(1/12)
 主計總處https://ia.dgbas.gov.tw/

15

資訊公
開透明

https://ia.dgbas.gov.tw/


參、友善及簡化報支(2/12)

16

破除常規不夠透明之錯誤印象

主計總處

於網站
提供閱覽
資訊，涵
蓋經費報
支相關共
同性之法
規函釋及
問答集等

主計機關

充分運用
主計總處

建構的網
路資源，

增建共同
性作業規
範

規定
透明

程序
簡化

問題
溝通

內部審核



參、友善及簡化報支(3/12)

淨

零

違
失
NET FAULT

17

說明解釋

教育宣導

問答集

法令彙編……

制定範例

召開座談

問題溝通



參、友善及簡化報支(4/12)

18

本府主計處https://www.klcg.gov.tw/tw/accounting/2413.html
友善經費報支專區

https://www.klcg.gov.tw/tw/accounting/2413.html


參、友善及簡化報支(5/12)

 經費核銷表單(檔案下載)- 採購案件經費結報檢核表

 經費核銷注意事項-本府訂定區(檔案下載)-基隆市政
府公務行動電話使用管理要點

 主計總處-友善經費報支專區相關連結

 經費核銷注意事項-中央訂定區-經費結報常見疑義問
答集(行政院主計總處110.8.12主會財字第
1101500378A號函)等

 本府補助民間團體經費核銷區相關連結-基隆市污水處
理廠回饋經費執行要點等

19

基隆市政府友善經費報支作業

本府標準化作業程序公告



參、友善及簡化報支(6/12)

20

七堵區公所標準作業流程
https://www.klct.klcg.gov.tw/tw/klct/801.html

本所標準化作業程序公告

https://www.klct.klcg.gov.tw/tw/klct/801.html


參、友善及簡化報支(7/12)

遵循本府區公所業務共同事項原則辦理

21

 便民服務-表單下載

 民政類：推動精神倫理相關申請表等

 社政類：4-05-009-02基隆市老人老花眼鏡補助申請表

 經建類：農業用地作農業使用證明申請書表單

 綜合行政類：役齡前(或19歲之年)出境就學役男變更
出境身分及事由申請書

七堵區公所標準化作業



參、友善及簡化報支(8/12)

22

七堵區公所具體簡化憑證作業(參照經費結報檢附憑證表等)

類型 用途 方式

不適用採購法
水電費、公務電話
費

免請示單，檢據黏存報支

定(分)期採購或支付
1.里長事務費
2.電子保全費
3.垃圾處理費等

一次全額請示，分期付款

採購招標案件
工程、財物及勞務
標案

依採購案件檢查表檢附

報支單據簡化 子女教育補助費等
婚喪子女補助免附佐證文
件、調解委員出席簽到記
錄、出差旅費免附公文等

未簡化項目

1. 各里申請及核銷案件
2. 獎補助費檢據文件

111年度檔管憑證較110年度減少17%(以檔案櫃存量計算)



參、友善及簡化報支(9/12)

為便民及加速發放作業，
申請有案之各項補助、慰
問金，依據造冊發給。受
領者補助金額日期有誤，
以承辦單位校正蓋章，會
計單位配合收付。

依規定申請暨審定之文件
，由請款單位自行保管留
供查核。(報支憑證簡化)

減少檔案管理憑證

分期付款表、支出科目分
攤表併入憑證黏貼用紙併
存，免重複核章，有助帳
務查核與勾稽並提升帳務
處理效率及正確。

在不違反採購法第14條及
施行細則第13條有關分批(
別)採購規定原則之小額採
購，於簽准後，以一次請
購單，分次辦理付款。

(動支程序簡化)

減少紙張列印暨控管經費
23

具
體
措
施
簡
化
案
例

提升檔管效率



參、友善及簡化報支(10/12)

會計單位應協助
承辦經費報支作
業人員熟悉法令
規定、瞭解經費
報支程序，以減
少錯誤發生並將
支付錯誤態樣及
改善方式予以說
明。

24

具
體
措
施

制度一直都在，法令推新須持續精進溝通

審核有疑義，即時溝通，避
免多次退回

協力輔助新進同仁有關

經費支用及核銷等事項

法令修訂經費核銷規定函釋
轉知公布予修正措施

1

2

3

提升
友善
服務



參、友善及簡化報支(11/12)

25 接納建言、與時俱進….

三化新策略E化、簡化再進化 主計業務快易省

• E化付款(快即時支付)
• 簡化受款(易付受款帳

號免墊付
• 進化電子票證(省交易

成本)



參、友善及簡化報支(12/12)

有效溝通
 建立長官信任

 適法協助業務推動

 建立友善報支環境

(1)法令透明之資訊

(2)簡化經費報支

 展現敬業學習態度

 認知團隊精神

26



參考ebas全國主計網，推進主計業務支援決策的影響力

肆、推動主計精進業務(1/4)

27 主計網的財富



肆、推動主計精進業務(2/4)

單 位 名 稱
主管姓名

（請簽名）

創新變
革精進
項 目

名 稱 （限30字以內）

類 別
□第一類（歲計、會計）
□第二類（統計、內部控制、主計資訊、主計人事
及其他）

參 與 人 員

聯 絡 人 及 電 話

內 容 摘 要 （限300字以內）

效益性
（1.簡述項目採行前、後之效益比較，包括可量化效益或無
形效益。2.請附上具體佐證資料。）

（限150字以內）

應用性
（1.簡述項目所具構想及影響層面。2.請儘量附上具體佐證
資料。）

（限150字以內）

革新性
（1.簡述項目所具創新、變革或精進程度，例如有無類似或相關案
例可循，是否採用新方法等；規劃過程所遭遇困難，例如法令限制
等。2.請附上具體佐證資料。）

（限150字以內）
說明：每一項目請填具1張資料表，附具有關證明文件，證明文件統一為A4直式橫書格式，並裝訂成冊。

28
推陳出新的贏家



肆、推動精進主計業務(3/4)

 ■第一類（歲計、會計）

會計類：簡化報支流程

 ■第二類（統計、內部控制、主計資訊、主計人
事及其他）

統計類：應用統計(性別)通報、分析

內部控制類：協助內部稽核改善情形

 例如：水電費異常改善追蹤…

其他：改良簡化流程--台銀e企(節省票據交換、
人力遞送成本)、參與主計人員經驗分享….

29
AI(科技)競速知識主計經驗承傳守護贏家團隊

推

推

推

推



肆、推動精進主計業務(4/4)

 CBA會計系統與出納系統資料連動:資料分享、增
進效率

1. 零用金撥補檔案匯入，自動產製傳票

2. 支出傳票匯出，出納系統產製匯款單，傳輸(台
銀e企合成網)

 委辦經費內部控制分享

1. 幼保員挪用學費，主計通報移送案例

2. 午餐專戶透支改善計畫案例

 內部稽核實務

1. 社團參與，接觸企業管理新知

2. 提升設限、接納建言、與時俱進
30

健康=財富



伍、結語—(1/1)

守護終身學習的主計服務團隊…

31

精進傳承

永續發展
Be Part of The Change

http://www.google.com.tw/url?url=http://www.mingguwu.net/news/2012/04/--.html&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=fd97VJ7GHoalmQWW4oKICw&ved=0CCEQ9QEwBg&sig2=zr7Mz6gEqdKeytcusDRLPA&usg=AFQjCNFMm6DVf-k-XmW7Ec4m0fZKebI3jw

