
建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 
1 1 

    貳、工程生命週期 

         一. 工程生命週期 
  二. 公共工程履約管理作業流程 
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                     一、工程生命週期 
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◆ 工程生命週期《過程》 

設施消耗 

或轉換 

需求 

確認 

計 畫 

概 念 

規劃 

過程 

設計 

過程 

興建 

過程 

使用管 

理過程 

處分 

過程 

使用者 

  需求 
計畫可行 

性及範圍 

設計者 專業工程 

司和興建 

設施使 

用管理 

計畫 

概念 

計畫範 

圍定義 

計畫 

說明 

計畫 

完成 

滿足 

需要 

需要 

             一、工程生命週期…..01 
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◆以工程的角度來看，包括： 

    1.可行性研究（先期規劃）、2.規劃（綜合規劃）、3.
設計（基本設計、細部設計）、4.招標決標、5.施工管
理、6.完工驗收、7.營運管理等階段。 

可行
性研
究與
規劃 

工程
設計
階段 

招標
決標
階段 

施工
管理
階段 

完工
驗收
階段 

營運
管理
階段 

業主
需求 

工程
設計
構想 

招標
文件
準備 

履約
保證
訂約 

估驗
計價 

完工
保固 

             一、工程生命週期…..02 
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◆ 與工程生命週期相關之機關、廠商 

1. 主辦機關、審核機關 
2. 專案管理廠商〈PCM〉 
3. 規劃設計廠商 
4. 監造廠商 
5. 承攬廠商〈土建工程、機水電工程、景觀 
   工程〉 
6. 維護管理廠商<經營管理> 
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             一、工程生命週期…..03 

規劃設計

採購發包

施工

維護管理

最佳時機 快速遞減 影響低微

成本累計曲線

影響力曲線

0%

100%

成
本
/
影
響
力

工程專案生命周期 TI ME >>

◆ 營建工程各階段之成本與影響力 

規劃設計 

影響階段 

管理 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 
7 

 

 

 

 

 

 

 

  

好 

快 

高 

工程工期 

工程品質 

工 

程 

成 

本 

最低總成本、最佳工期 

進度快、安全性低、品質差 

品質好、安全性高、成本高 

◆ 工程進度、品質、成本及安全的關聯圖 

             一、工程生命週期…..05 
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1、先期規劃報告書 

        <計畫需求> 
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先期規劃 

審查意見表 
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2、基本設計 
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審查意見表 

基本設計 
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基本設計.自主檢查表 
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審查意見表 
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審查意見表 
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審查意見表 
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審查意見表 
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3、細部設計 
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21 ◆  召開細設、施工預算、招標文件審查會議 

細部設計 

21 
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 22 ◆  召開細設、施工預算、招標文件審查會議 22 
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✽ 細部設計圖說 ✽ 細部設計圖說審查意見 

審查意見表 
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✽ 工程施工規範 ✽ 工程預算書 
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 ✽  圖號索引 25 
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◆  一般說明 

建議增加： 

「本工程圖說、規範如有違

反公平較易法、採購法等相

關規定，廠商可提具有相同

效果，其功能、材料、品質

相當或優於本工程圖說、規

範者，皆可使用。」 
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◆ 材料規範： 
 

「請提供符合規範標準之3家

以上生產廠商之型錄、樣品、

報價單；否則僅書寫符合該

材料之CNS總號即可；至於

CNS總號內之試驗項目、數

據，則請擇要列出。」 
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✽ 輕隔間板材，未過濾材料商圖說 
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1、統包工程 
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✽ 統包需求計畫書 ✽ 統包預算書 
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✽ 統包內容需求比較 ✽需求計畫書審查表 
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                   二、公共工程履約管理 
                 作業流程 
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◆ 公共工程履約管理作業流程 

開工前 
準備作業 

開 工 

施 工 

施工管理 品質管理 進度管理 工程款支付 變更設計 

 
●建立施工品質管制系統 
●工區調查及測量、鄰屋調查及鑑定、臨時水 
 電、工地事務所、工程依約辦理保險… 
●提報整體品質計畫及施工計畫、工程施工預 
 定進度表或網圖、分包計畫 
●交通維持、工地安全衛生、工地環境維護、 
 餘土處理等計畫之擬定與報核 
●建築物向主管建築機關申報開工 
●遴派施工、品管、安衛負責人員 
 
●建立品質保證系統 
●成立監造單位、提報監造計畫 
●施工前會勘、說明會 
●審查廠商所提施工與品質計畫 
●設置工程督導小組 
●申繳繳空污費 

１．廠商： 

 ２．機關： 

工 
程 
監 
督 

● 開工報核 

●分項施工計畫 
●剩餘土石方處理計畫 
●交通維持計畫 
●工地管理 
●施工安衛災害處理 
●營造綜合保險 
●分包管理 
●契約終止解除 
 或暫停執行 
●一般注意事項 

●施工品質管理 

 制度 

●分項品質計畫 

●設備、材料檢 

 （試）驗 

●施工品質查驗 

●不合格品之處理 

●品質文件，紀錄 

 管理 

●分項預定進度表 

 或網圖 

●施工進度之調整 

●工期檢討 

●趕工獎金之發放 

●建築物建照展期 

●遲延履約之處理 

 

 

●預付款 

●估驗計價 

●保留款 

●暫停發估驗款 

●物價調整 

 

 

 

 

●相關法令規定 

●研擬因應方案及會勘 

●製作相關圖說及修正 

 契約總價表 

●協議新增單價 

●建築物向主管建築機 

 關申變更設計 

●相關配合事項… 
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工 
程 
監 
督 

決算、結案 

竣 工 

驗 收 履 

約 

爭 

議 
爭議處理 

有 

無 

●竣工報核 

●辦理工程結算 

●消防、電梯檢查 

●申請使用執照 

●申接水電、機電設備測試及運轉 

●建損、都市計畫樁、排水設施等回復及勘驗 

●臨時設施拆除 

●操作及維護人員訓練 

●竣工圖及結算明細表 

●施工過程異動紀錄統計表 

●檢、查、試驗紀錄統計表 

●驗收（含初驗）作業及紀錄 

●驗收（含初驗）缺點改善及複驗 

●委辦、使用及相關管理單位接管 

●核發結算驗收證明書 

●廠商繳納保固保證金或提連帶保證廠商 

●支付尾款 

●核發結算驗收證明書 

●編製決算明細表及辦理工程決算 

●重大工程施工報告 

●保固期滿依約退還保證金 
37 
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              ■   開工前準備作業 
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              ■   開工前準備作業…02 

        ◆ 申報開工。 
               (含建照開工、工地開工拜拜儀式)  
        ◆ 營造綜合保險投保文件。 
        ◆ 申繳空氣 染防治費。 
        ◆ 申請合法棄土場及廢棄物。 

        ◆ 臨時水電申請。 
        ◆ 設置臨時工務所。 
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■  施工階段履約管理之內容  

爭議處理

有
履約
爭議

契約變更或追加契約
以外之新增工程項目

‧研擬因應方案相關單位會勘
‧製作相關圖說及修正契約總
    價表
‧依規定報上級機關核准監辦
    及備查
‧協議新增單價
‧建築物向主管建築機關申請
     變更設計
‧相關配合事項...

結案

無

公共工程施工驗收作業程序

‧廠商繳納保固保證金及提出連帶保證廠商
‧支付尾款
‧辦理工程決算
‧重大工程施工報告
‧保固期滿退還保證金

施工管理

‧分項施工計畫
‧餘土處理計畫
‧交通維持計畫
‧施工災害處理
‧營造綜合保險
‧工地管理
‧監工日報
‧估驗計價
‧終止解除或暫停執行契約

開工
‧開工報核

1.廠商：
 ‧建立施工品質管制系統
 ‧工區調查及測量、鄰屋調查及鑑定、臨時水
     電、工地事務所、工程營造綜合保險...
 ‧提報總體品質計畫及施工計畫、工程施工預
     定進度表或網狀圖、分包計畫
 ‧交通維持、工地安全衛生、噪音振動防治、
     餘土處理、水土保持等計畫之擬定與報核
 ‧遴派施工、品管、安衛負責人
 ‧建築物向主管建築機關申報開工 
2.機關：
 ‧建立品質保證系統
 ‧成立監造單位、提報監造計畫  
 ‧施工前會勘或說明會 
 ‧審查廠商所提施工與品質計畫
 ‧設置工程督導小組 
 ‧申繳空氣污染防治費

開工前
準備作業

驗收

‧竣工圖及結算明細表
‧施工過程異動紀錄統計表
‧檢、查、試驗紀錄統計表
‧驗收(含初驗)作業及紀錄
‧驗收(含初驗)缺點改善及複驗
‧委辦、使用及相關管理單位接管
‧核發結算驗收證明書

竣工

‧竣工報核、依契約圖說確認竣工
‧辦理工程結算
‧消防、電梯檢查‧申請使用執照
‧申接水電、機電設備測試及試運轉
‧建損、都市計畫樁、排水等回復及勘驗
‧公路修建工程報請主管機關勘驗
‧操作及維護人員訓練

施工

9302

品質管理

‧分項品質計畫審查
   及督導查核
‧設備查驗、材料檢
   (試)驗與抽驗或查核
‧工程查驗
‧不合格品之管制、
   矯正與預防措施
‧品質文件,紀錄管理

進度管理

‧分項預定進度表
   或網狀圖
‧計畫與進度之調
    整
‧工期檢討
‧遲延履約之處理
‧趕工獎金之發放
‧建照展期與勘驗
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決算、結案 

竣 工 

驗 收 

●竣工報核 
●辦理工程結算 
●消防、電梯檢查 
●申請使用執照 
●申接水電、機電設備測試及運轉 
●建損、都市計畫樁、排水設施等回復及勘驗 
●臨時設施拆除 
●操作及維護人員訓練 

●竣工圖及結算明細表 
●施工過程異動紀錄統計表 
●檢、查、試驗紀錄統計表 
●驗收（含初驗）作業及紀錄 
●驗收（含初驗）缺點改善及複驗 
●委辦、使用及相關管理單位接管 
●核發結算驗收證明書 

●廠商繳納保固保證金或提連帶保證廠商 
●支付尾款 
●核發結算驗收證明書 
●編製決算明細表及辦理工程決算 
●重大工程施工報告 
●保固期滿依約退還保證金 

■  竣工.驗收.決算.結案.之內容  
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公共工程施工驗收作業程序流程圖 

施工管理 進度管理 品質管理 契約變更 

竣工 

驗收 
有 

爭議處理 

無 

施工 

履約爭議 

 

結案 

 

 

開工 

 

開工前 

準備作業 
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小小叮嚀… 

□ 材料設備 
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小小叮嚀…01 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

人 

機 料 

1. 人－（1）管理者 
           （2）勞動者<工班> 
2. 機－（1）機械、設備 
           （2）工具 
3. 料－（1）原料 
           （2）成品 

工程 涵 

44 
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■先審後驗 ■先驗後用 

45 
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■ 材料樣品、工法展示、作業看板 
 

     1. 材料樣品－結構體工程、裝修工程、機水電 
                        工程。 
     2. 工法展示－鋼筋工程、模板工程、 
                            給排水工程、施工架。 
     3. 作業程序看板－結構體工程、裝修工程、 

                        機水電工程。 
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1. 材料樣品－結構體工程、裝修工程、 

                        機水電工程 
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◆ 材料樣品板<退輔會案例> 

69 

 

 

 

 

 

 

 

 

材料樣品-水電配管 材料樣品-高壓電纜 

材料樣品-燈具 材料樣品-送審合格三聯單 

來源:退輔會 
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◆ 材料樣品板…01 
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◆ 材料樣品板…02 50 
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2. 工法展示－鋼筋工程、模板工程、 

                      給排水工程、施工架 
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建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 
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◆ 鋼筋.模板工程  工法展示…01 
54 
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 ◆ 鋼筋工程< 柱.牆 >工法展示…02 55 
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 ◆ 鋼筋工程< 柱.樑 >工法展示…03 56 
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◆ 鋼筋工程 施工前教育訓練 

57 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 
58 

58 

◆ 古蹟工程-工法作業程序看板  

 

 

 

 

 

 

 

桁木榫接型式：A  桁木榫接型式：B  土台榫接型式：C  

◎舊有榫頭紀錄 
    與榫頭試作： 

58 
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 ◆ 擋土支撐工法展示…03 ◆ 日式屋瓦工法試作 59 
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 ◆ 擋土支撐工法展示…03 ◆ 日式黑瓦.工法試作 60 
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 ◆ 日式銅板瓦工法試作 61 
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施工作業程序看板 
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◆ 施工作業程序看板 

63 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 
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◆ 施工作業程序看板 

64 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 
65 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ◆ 古蹟之工項作業程序看板 65 
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小小叮嚀… 

□ 施工過程 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 

小小叮嚀…03 

建立 

「審查、檢驗、施工、記錄」之 

品質管理機制 

67 
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68 
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 品質保證機制「審、驗、施、記」 四、品質抽查機制 

來源:喻台生建築師事務所 

69 

施 

驗 審 

記 
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 品質保證機制「審、驗、施、記」 四、品質抽查機制 

來源:喻台生建築師事務所 
70 

審 
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 品質保證機制「審、驗、施、記」 四、品質抽查機制 

來源:喻台生建築師事務所 
71 

驗 
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 品質保證機制「審、驗、施、記」 四、品質抽查機制 

來源:喻台生建築師事務所 
72 

施 
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 品質保證機制「審、驗、施、記」 

73 

記 
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112.09.07.發生 來源:TVBS 
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來源:新星興業 112.09.07.發生 
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112.09.07.發生 來源:TVBS 
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112.09.07.發生 

來源:TVBS 
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來源:新星興業 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 

￭ 基礎開挖時失敗原因探討 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➧ 地質調查不實  

    1.報告造假、錯誤  

    2.鑽探孔數不足、深度不夠、位置不對  

    3.試驗項目及數量不足  

    4.水文資料掌握不確實  

 

➧ 設計面  

    1.擋土壁(連續壁)貫入深度不足 

    2.擋土壁(連續壁)厚度、勁度不足  

    3.隆起、砂湧、上舉分析錯誤 

    4.支撐系統分析錯誤(中間樁深度、安全支撐 

       斷面不足)  

 來源:新星興業 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➧ 施工面  

    1.擋土壁體(連續壁)施工不良，坍孔、斷樁、 

       包泥、公母單元接頭不良  

    2.安全支撐延誤架設，或接頭不確實無法傳 

       遞應力  

    3.開挖深度超挖，側向土壓過大造成隆起  

    4.超抽地下水位，造成地盤下陷 

    5.中間樁貫穿不透水層，形成地下水流路， 

       造成底部砂湧破壞  

    6.安全觀測系統不周延，無法發揮預警效果  

 
來源:新星興業 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

➧ 天災  
 

    1.地震導致擋土壁體(連續壁)之應力增加產 

       生變形，使得安全支撐破壞。  

    2.暴雨或水災導致地下水位上升，造成壁體 

       主動土壓提高，產生額外 壁體變形，使得 

       安全支撐破壞。  

  

來源:新星興業 



建築工程施工實務                                                                                                                         基隆市 
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三好運動 

 

 

 

 

 

 

 

 


