
基隆市政府工務處中程施政計畫（109至112年度） 

壹、使命及願景 

一、使命 

本處為工程單位，基於基隆市政府組織自治條例之規定，依法掌理土木工程、水利工程、下

水道工程、公有建築工程及公用事業等事項。 

二、願景 

（一）傾聽民意及專業考量各道路及橋梁之興闢需求，提升本市發展潛力，創造優質都市空

間及生活環境，促進人口、產業之引進。 

（二）提供平整通行道路，以利人民行走、行車安全。 

（三）致力於人行道友善通行環境、各項道路及附屬設施，保障市民通行安全環境，以建置

人本環境為目標。 

（四）統整挖掘道路管制協調會報窗口，協助管理道路施工期程，減少道路重複挖埋產生民

怨。 

（五）為改善環境衛生，提高居民生活品質，解決基隆市河川、渠道污染問題。 

（六）落實永續生態經營的理想，營造低碳綠能環境及建置LED路燈城市。 

貳、施政重點 

一、現有計畫執行成效檢討 

（一）計畫道路新闢及拓寬 

１、新闢及改善拓寬計畫道路，達成道路服務水準目標，解決交通瓶頸，促進交通流

暢便利等需求。 

（二）老舊橋梁改建 

１、橋梁改建後維持本市橋梁結構安全性，減少長期維護經費，提升橋梁耐震與抗洪

能力。 

２、目前正執行仁愛橋、忠二橋、忠三橋改建前置作業。 

（三）路平專案 

１、每一年完成一條示範道路，並透過自籌預算辦理道路養護。 

（四）橋梁維護及改建 

１、維護轄內橋梁結構安全性，減少長期維護經費，提升橋梁耐震與抗洪能力。 

（五）建構人行道友善通行環境 

１、配合本市示範道路選定，積極向中央爭取提升道路品質專案補助，除改善道路平

整外，並將整合人行道周邊附屬設施，一併改善人行環境改善。 

（六）代辦本市公有建築工程 

１、基於市府一體，本處於有餘力之時，協助本府非工程單位辦理部分大型建築工程

，以求確保相關工程之品質如式。 



（七）人本環境 

１、配合本市示範道路選定，並向中央申請道路含人行環境改善補助經費，一併辦理

人行環境（含排水系統）改善、新闢或拓寬，目前已核定案件有本市安樂區麥金

路，已於109年2月18日動工。 

（八）本市公共設施管線資料數位化暨電子化平台建置 

１、配合推動國土資訊系統以及延續（96）年「基隆市公共設施管線位置調查（監驗

）暨系統建置第1期計畫」，開發地下管線及下水道管理系統與進行圖資數位化作

業，以建置本市地下管線資料數位化暨電子化平台，達到資訊共享及行政資訊整

體化作業的效益。 

２、配合中央推動前瞻計畫執行公共設施管線三維建置，整合轄內公共管線之相關屬

性，完整建構於系統中，並透過資料轉換釐清各管線之衝突點、完整性及合理性

，以達到管線挖掘施工之資訊立體透明化。 

（九）辦理區域排水疏浚及維護管理防洪設施 

１、以綜合治水規劃、治理工程及管理等手段，有效降低易淹水地區之水患威脅。加

強區域排水及市區排水疏浚工程，管理、維護及更新全市水利構造物及雨水下水

道設施。 

（十）基隆市智慧防汛網推廣建置計畫 

１、本計畫之重點將規劃於易淹水地區廣佈淹水感測設備，以達成全時自動化觀測外

，更一併規劃將抽水站、抽水池之抽水機組運轉狀態整併於監測系統、外水監控

設備新設及更新，以及既有洪水與淹水預警平台擴充升級，以滿足本府防汛應變

作業之需求，提升整體防災效率。 

（十一）持續推動污水下水道系統建置及營運 

１、提升公共污水下水道用戶接管率，並達成每年計畫完成接管1.55％（約2400戶）

。 

２、妥善操作水資源回收中心，加強維護操作管理。 

（十二）加強工程監督及品質管理 

１、針對各進行中之工程加強進行檢核作業，以確保工程品質之提高。 

（十三）提升全市路燈放亮品質 

１、107年起委由廠商執行全市路燈維護工作，並改善維修通報檢核機制，更有效控管

並提升路燈修復效率。 

（十四）持續推動智慧節電LED路燈換裝 

１、目前全市LED路燈換裝率已達九成，未來持續汰換水銀路燈及鈉光路燈為LED路

燈。 

（十五）架空纜線清整及電桿地下化 

１、架空纜線清整計畫自104年啟動，首先制定標章制度，並從本市示範道路開始，過

去四年已陸續清整19.04公噸電纜線。 



２、持續推動台電桿線地下化工作，目前電桿已地下化266桿。 

二、環境情勢分析及優先發展課題 

（一）環境情勢分析 

１、因本市都市化程度日深，主次要道路漸趨飽和，新闢道路需求漸減，後續將陸續

改善既有道路路幅、坡度、迴轉半徑等；又內政部營建署推動「104-111年生活圈

道路交通系統建設計畫（市區道路）提案系統提案」補助計畫，爰可爭取經費逐

步重建老舊橋梁，以保護本市居民生命財產之安全。 

２、民眾對於公共建設品質的良窳，最直接的感受之一就是每天行走的道路是否平整

及有無坑洞，為落實道路管理維護權責，整頓設置於路面人（手）孔蓋，逐步提

升道路路面平整，本處從制度面訂定道路管理維護及巡查通報機制，並定期召開

管線協調會議，建置本市地下管線及雨水下水道管理資訊化整合，並列管追蹤各

推動項目執行情形，進而與業務密切結合管理資訊系統連結資料庫加值運用，加

速管理資訊系統化，以保護本市居民生命財產之安全，以及協調解決執行上遭遇

之問題。 

３、因氣候變遷、豪大雨集中及增強且本市都市化程度日深，地表逕流量增大，又雨

水下水道建設由來許久，後續將陸續逐步改善本市雨水下水道，並建置本市雨水

下水道管理資訊化，進而與業務密切結合管理資訊系統連結資料庫加值運用，加

速管理資訊系統化，以保護本市居民生命財產之安全。 

４、污水下水道為國家永續發展不可或缺之基礎建設，也是現代化都市不可或缺之公

共設施之一，其功能在收集及處理都市污水，以改善都市居住環境衛生，提升生

活環境品質並確保良好水源水質。 

５、基隆市現有約3萬2千盞路燈，其中仍有部分為傳統水銀路燈及鈉光路燈，水銀路

燈為最耗能、光衰嚴重且最不環保的燈種，而LED路燈雖然價格較傳統水銀路燈

貴，但是用電量可較水銀路燈節省一半以上，為落實節能減碳政策，為市府節省

大量電費支出，並促進節能產品普及應用、活絡綠能產業發展，故近年積極向中

央爭取經費，採分區式逐年施作將傳統的水銀路燈及鈉燈全數汰換。 

６、鑑於本市眾多纜線業者附掛於台電電桿，使本市市容景觀雜亂，並且易危及公共

安全，故持續推動纜線清整及桿線下地，以改善本市天際景觀。 

（二）優先發展課題 

１、本處執掌法規如「基隆市配合開闢計畫道路申請標準作業程序」、現有巷道認定

作業等，仍需因時制宜，配合現況不斷修編調整；且道路行政業務類型廣泛，除

卻現有巷道外，常難以研判業務職掌，需建立一套辦理標準及研判機制。 

２、道路平整及人本環境之建置：整合管線單位及道路刨鋪前嚴格要求人手孔降埋。 

３、「基隆市全區公共設施管線位置調查暨系統建置」委託規劃俟完成後，將可據以

重新檢視全市轄內地下管線系統，作為未來各單位所轄之建設改善藍本。以逐年

編列預算並積極爭取中央建設經費補助，改善本市管線問題。 



４、爭取中央補助經費，大力推展本市人行道整（新）建工作，並設置無障礙通路，

建構本市友善人行環境。 

５、「基隆市全區雨水下水道系統檢討規劃暨GIS建置」委託規劃俟完成後，將可據以

重新檢視全市轄內雨水下水道系統，作為未來雨水下水道及各區公所所轄排水側

溝之建設改善藍本。以逐年編列預算並積極爭取中央建設經費補助，改善本市淹

水問題，大幅降低水患發生機率。 

６、加強排水疏浚工程建設，維護各排水路暢通，杜絕水患：加強區域排水、市區排

水工程建設，維護各河川、排水暢通，保障人民財產安全。 

７、回收水利用：提高回收水之使用量，加強宣導使用回收水及節約用水環保之觀念

，因水資源回收中心回收水仍有部份雜質，用途不宜與人體有直接接觸，建議使

用於景觀、澆灌及灑水（抑制揚塵、降溫與沖廁用水）。 

８、合理收取污水下水道使用費：接用本市污水下水道系之用戶，依「基隆市污水下

水道使用費徵收自治條例」規定繳納使用費，開徵日期由本府配合水污染防治費

開徵之日期另行公告。 

９、優先將全市水銀路燈汰換完畢，並逐步汰換鈉光路燈。 

１０、未來將纜線清整規定予以法制化，以供本市各單位依循執行，讓市區恢復美麗

的天際線。 

三、未來四年施政重點 

（一）執行數條道路拓寬工程外，提升道路品質及設置人行環境，每年尚有數座老舊橋梁維

護、重建（19號橋、21號橋、仁愛橋、忠二橋及忠三橋）之需求，及檢測本市老舊橋

梁作業。 

（二）為提升公共工程品質及職業安全衛生水準，並朝良性循環發展前進，爰積極爭取工程

會金質獎、勞動部金安獎等獎項，改善工程品質並預防職業災害。 

（三）每一年完成一條示範道路，並積極向中央爭取提升道路品質專案補助， 減省市庫支出

。 

（四）協助非工程單位代辦相關工程，督辦確保工程施工品質。 

（五）建構本市友善通行環境，整（新）建無障礙人行道，提供有愛無礙的人行環境。 

（六）雨水下水道資料數位化暨電子化平台建置。 

（七）加強區域排水、市區排水工程建設，維護各河川、排水暢通，保障人民財產安全。 

（八）強化自行研究發展能量，以改善行政效能，促進創新作為。 

（九）提升公共污水下水道用戶接管率。 

（十）加強基隆市智慧防汛網推廣建置計畫，提升整體防災效率。 

（十一）持續推動本市全面換裝LED路燈。 

（十二）持續推動架空纜線清整及台電桿線地下化。 

參、關鍵策略目標、共同性目標、關鍵績效指標及共同性指標 



一、關鍵策略目標 

   

（一）提升道路橋梁工程執行效率及施工品質（業務成果） 

１、工程執行前期即完善道路規劃與設計規範研擬。 

２、道路工程考慮需容納各種管線及照明等設備之需求，達成有效之界面整合。 

（二）市區道路品質提升（業務成果） 

１、為維護市區道路服務之品質，每年至少一條示範道路，並朝一區一條示範道路邁

進，特針對路面及附屬設施狀況較差者辦理改善，以提升道路品質及延長使用年

限，期使用路人能有一個安全、舒適的通行環境。 

（三）建構本市友善通行環境（業務成果） 

１、爭取中央補助經費，大力推展本市人行道整（新）建工作，並設置無障礙通路，

建構本市友善人行環境。 

（四）推動基隆市智慧防汛網推廣建置計畫（業務成果） 

１、規劃佈設淹水感測設備及更新舊有設備。 

２、建構完整智慧化情資整合平台。 

（五）維護管理防洪設施（業務成果） 

１、加強落實水閘門、滯洪池及抽水站等水利建造物之維護管理，確保防汛期正常發

揮禦潮及排洪功能。 

２、落實水利建造物之安全檢查方面，工作小組每月定期檢查1次，遇颱風、豪雨警報

發佈即刻辦理不定期巡檢。 

３、加強各抽水站抽水機組操作維護管理情形。 

（六）持續推動污水下水道系統建置及營運（業務成果） 

１、提升污水下水道用戶接管率。 

（七）持續推動智慧節電LED路燈換裝（業務成果） 

１、提升LED路燈換裝率。 

（八）持續推動架空纜線清整作業（業務成果） 

１、配合重大市政執行區域清整。 

２、分區分段逐條修剪，逐年統計清整成效。 

３、制定纜線附掛規範及清整作業計畫，避免不符規定之纜線再次進行附掛。 

二、共同性目標 

（一）節約政府支出，邁向財政收支平衡（財務管理） 

１、控管當年度經常門業務費賸餘數百分比。  

（二）約聘僱員額控管（組織學習） 

１、導入員額管理機制，強化員額管理責任，以有效控管約聘僱員額成長率。 

（三）提升人力資源培訓，落實公務人員終身學習（組織學習） 



１、為激勵同仁主動學習，加強終身學習觀念，設定本府各單位及所屬機關公務人員

完成行政院人事行政總處每年度所訂定公務人員學習時數之人數達70％以上，做

為達成本項目標之績效目標。 

三、關鍵績效指標、衡量標準及年度目標值 

序

號 
關鍵策略目標 

編

號 
關鍵績效指標 

評估

體制 

評估

方式 
衡量標準 

年度績效目標值 

109 110 111 112 

1 提升道路橋梁工

程執行效率及施

工品質（業務成

果） 

1 道路工程用地取

得 

1 統計

數據 

完成用地取得面

積% 

100% 100% 100% 100% 

2 興闢及拓寬各重

要道路及橋梁改

建 

1 統計

數據 

執行進度% 95% 95% 95% 95% 

3 管養之道路經地

方建議改善及環

境維護 

1 統計

數據 

全年辦結件數÷全

年需求件數X100

% 

100% 100% 100% 100% 

2 市區道路品質提

升（業務成果） 

1 每年至少一條示

範道路 

1 統計

數據 

辦理數量 1條 1條 1條 1條 

2 路面刨鋪(含路基

改善)數量 

1 統計

數據 

單位平方公尺 7000

0平方

公尺 

7000

0平方

公尺 

7000

0平方

公尺 

7000

0平方

公尺 

3 建構本市友善通

行環境（業務成

果） 

1 全市人行道整新

建工程結算數量 

1 統計

數據 

單位平方公尺 1600

平方

公尺 

1600

平方

公尺 

1600

平方

公尺 

1600

平方

公尺 

4 推動基隆市智慧

防汛網推廣建置

計畫（業務成果

） 

1 規劃佈設淹水感

測設備及更新舊

有設備 

1 統計

數據 

建構完整智慧化

情資整合平台 

50% 65% 75% 100% 

5 維護管理防洪設

施（業務成果） 

1 落實水利建造物

之安全檢查 

1 統計

數據 

辦理次數 12次 12次 12次 12次 

6 持續推動污水下

水道系統建置及

營運（業務成果

） 

1 提升污水下水道

用戶接管 

1 統計

數據 

更新用戶接管戶

數 

3000

戶 

2400

戶 

2400

戶 

2400

戶 

7 持續推動智慧節

電LED路燈換裝（

業務成果） 

1 提升LED路燈換

裝率 

1 統計

數據 

全市LED路燈換裝

率 

90% 100% 100% 100% 



序

號 
關鍵策略目標 

編

號 
關鍵績效指標 

評估

體制 

評估

方式 
衡量標準 

年度績效目標值 

109 110 111 112 

8 持續推動架空纜

線清整作業（業

務成果） 

1 各區段纜線清除

路段 

1 統計

數據 

各年度廢棄纜線

清整路段數 

21條 0條 0條 0條 

註： 

評估體制之數字代號意義如下： 

  1.指實際評估作業係運用既有之組織架構進行。 

  2.指實際評估作業係由特定之任務編組進行。 

  3.指實際評估作業係透過第三者方式（如由專家學者）進行。 

  4.指實際評估作業係運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。 

  5.其它。 

四、共同性指標、衡量標準及年度目標值 

序

號 
共同性目標 

編

號 
共同性指標 

評估

體制 

評估

方式 
衡量標準 

年度績效目標值 

109 110 111 112 

1 節約政府支出，

邁向財政收支平

衡（財務管理） 

1 各單位當年度經

常門業務費賸餘

數百分比 

1 統計

數據 

【各計畫經常門

業務費預算數（

不含臨時人員薪

資）－經常門業

務費決算數（不

含臨時人員薪資

）】÷經常門業務

費預算數（不含

臨時人員薪資） 

※決算數＝實支數

＋保留數 

2% 2% 2% 2% 

2 約聘僱員額控管

（組織學習） 

1 約聘僱員額成長

率 

1 統計

數據 

（本年度以公務

預算及基金僱用

之約聘僱員額總

數－上年度以公

務預算及基金僱

用之約聘僱員額

總數）÷上年度以

公務預算及基金

僱用之約聘僱員

額總數×100% 

0% 0% 0% 0% 



序

號 
共同性目標 

編

號 
共同性指標 

評估

體制 

評估

方式 
衡量標準 

年度績效目標值 

109 110 111 112 

3 提升人力資源培

訓，落實公務人

員終身學習（組

織學習） 

1 單位公務人員完

成年度學習時數

之人數比率 

1 統計

數據 

本單位內公務人

員完成行政院人

事行政總處所訂

定公務人員學習

時數之人數÷本單

位現有公務人員

人數×100% 

70% 70% 70% 70% 

 


